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Factoring-Geschaft Mittelstand:
Ein Markt macht mobil

Staatliche Regelungswut belastet die Branche

DR. HEINRICH WASSERMANN, FLORSTADT

Die Aussichten kleinerer, mittelstindischer Factoring-Gesell-
schaften fiir eine erfolgreiche Geschiftsentwicklung sind gut,
wenn ihnen nicht die staatliche Reglementierung im wahrsten
Sinne des Wortes einen Strich durch die Rechnung macht.

Strukturwandel

Wihrend grofle Banken auf interna-
tionaler Bithne grofle Summen verhei-
zen, von Milliardenabschreibungen,
Rekordverlusten, Abstiirzen, Vertrau-
enseinbuflen und Krisensitzungen die
Rede ist, kimpfen mittelstindische Un-
ternehmen hiufig mit der ,vorneh-
men“ Kreditzuriickhaltung eben dieser
Banken. Gleichzeitig gestaltet der Mit-
telstand die Zukunft der Wirtschaft,
indem er — nach den Angaben des Ins-
tituts fiir Mittelstandsforschung — 80
Prozent aller Auszubildenden unter-
richtet, 79 Prozent der Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer beschiftigt,
75 Prozent der Patente entwickelt, 60
Prozent der Bruttowertschopfung er-
wirtschaftet, 46 Prozent der Investi-
tionen durchfiihrt und 45 Prozent aller
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steuerbaren Umsitze titigt. Angesichts
der Verknappung oder zumindest der
Verteuerung von Krediten kommen
Alternativen und damit auch Factoring
ins Bild.

Lange war Factoring nicht unbe-
dingt eine Finanzierungslosung fiir
grofle Unternehmen, aber doch eher
eine fiir grofere. Auch gegenwirtig
sind bei den Factoring-Gesellschaften
mit einem Umsatzvolumen von mehr
als einer Milliarde Furo Durch-
schnittsumsitze je Kunde von 12, 18,
30 oder 35 Millionen Euro iiblich. Dem-
gegeniiber liegen die Durchschnitts-
werte der Anbieter mit Umsitzen
zwischen einer und zehn Millionen
Euro bei 0,3 Millionen und bei mehr
als 50 bis 100 Millionen Euro auch nur
bei 1,2 Millionen.

Der gesamte deutsche Kactoring-
Markt 2007 mit einem Umsatzvolumen
von 95,8 Milliarden Euro und 10499
Kunden kommt durchschnittlich auf
9,12 Millionen Euro pro Kunde. Die
Mitglieder des Deutschen Factoring-
Verbands (DFV) erreichen mit ihren
4713 Kunden sogar durchschnittlich
17,7 Millionen, die des Bundesver-
bands Factoring fiir den Mittelstand
(BFM) zwei Millionen bei 2443 Kun-
den und 41 Institute ohne Verbandszu-
gehorigkeit bei 3343 Kunden knapp
zwei Millionen. Auch andere betriebs-
wirtschaftliche Relationen, wie Umsatz
pro Gesellschaft, Kundenzahl pro Ge-
sellschaft, Debitoren pro Kunde und
Ahnliches, passen ins Bild.

Die Strukturunterschiede in den
einzelnen Marktsegmenten sind deut-
lich auszumachen. Das verwundert
nicht weiter, denn rund zwei Drittel des
deutschen Factoring-Volumens liuft
durch die Biicher von auslindischen
Konzernunternehmen mit Grofban-
kenhintergrund. Die Vielzahl der Klei-
neren Anbieter weist dagegen eine sehr
heterogene Eigentiimerstruktur auf,
deren Schwerpunkt mehr oder weni-
ger im Dienstleistungsgeschift liegt.
Schliefllich sind Dienstleistungsunter-
nehmen die mit Abstand grof3te Eigen-
tiimergruppe aller deutschen Facto-
ring-Gesellschaften.
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Wihrend die groflen Factoring-
Anbieter haufig nur Kunden mit einem
Mindestumsatz von zwei oder fiinf
Millionen Euro akzeptieren, beginnen
die mittelstindischen Institute in der
Regel bei Jahresumsitzen von 250000
Euro, in Ausnahmefillen sogar bei
50000 oder noch weniger. Nicht nur
die Groflenordnung unterscheidet mit-
telstdndisches von anderem Factoring,
Auch die Verfahren sind in den ver-
schiedenen Marktbereichen unter-
schiedlich. Uberwiegt bei den Mitglie-
dern des DFV das Inhouse-Factoring
ganz deutlich, so ziehen die Kunden
der zum BFM gehorenden Gesellschaf-
ten weit tiberwiegend das Full-Service-
Factoring vor, was letztlich auf die
Groflenordnungen und Abwicklungs-
moglichkeiten der jeweiligen Unter-
nehmen zuriickgeht. Mit der Griin-
dung des BEM im Jahr 2001 wurde der
maf3gebliche Anstof fiir eine neue Ent-
wicklung gegeben, die auch den
kieineren Unternehmen die Finanzie-
rungsalternative Factoring erschlossen
hat. Der Verband begann mit



Finanzierung

Leasing
Factoring

ELF |

225

15 Factoring-Anbietern und umfasst
heute 28 Factoring-Gesellschaften. In
den sechs Jahren von 2002 bis 2007 ge-
lang es ihnen, ihr Factoring-Volumen
um 1206 Prozent, die Zahl ihrer Kun-
den um 219 Prozent, die Zahl der Debi-
toren um 4511 Prozent und die der
Beschiftigten um 424 Prozent zu stei-
gern (siehe Abbildungen 1 bis 4). Dabei
kommen die Top Ten des BFM auf
einen Marktanteil von ziemlich genau
90 Prozent des Gesamtvolumens ihres
Verbandes. Sicherlich ist die Entwick-
lung 2007 nicht zuletzt durch die Auf-
nahme des neuen Mitglieds Valovis-
Bank bestimmt worden, wechselnde
Zugehérigkeiten liegen aber den Statis-
tiken praktisch aller Verbinde zu-
grunde. Unter den Mitgliedern des
BFM findet man drei Institute mit
Banklizenzen, von denen zwel zu den
Volks- und Raiffeisenbanken gehéren
und eine sich als unabhingige
Spezialbank betitigt. Zwei Anbieter ge-
horen als Crefo-Factoring-Gesellschaf-
ten der Creditreform-Gruppe an, und
eine Gesellschaft wickelt iiber eine
Schwestergesellschaft neben eigenen
auch die Forderungen von neun weite-
ren Factoring-Anbietern mit ab.

Schlielich ist 2007 unter den Mit-
gliedern des BFM auch weiterhin die
einzige boérsennotierte Factoring-Ge-
sellschaft in Deutschland (die ebenfalls
Mitglied des DFV ist). Mehrere Insti-
tute kooperieren in der Refinanzierung
mit groflen Factoring-Gesellschaften,
die nicht dem BFM angehoren, andere
haben eigene Tdchter zum Angebot
von E-Factoring, zur Zusammenarbeit
mit dem RKW und einer bunten Pa-
lette weiterer Kooperationspartner.
Nach ihrer Kundenstruktur und der
Branchenzugehorigkeit decken die
mittelstindischen Factoring-Institute
ein breites Spekirum ab, das allerdings
nicht unerheblich von dem der grofien
Factoring-Gesellschaften abweicht. Ge-
messen an den Umsatzanteilen belegen
Handel und Handelsvermittlung zwar
in allen Bereichen den ersten Platz. Bei
den Mitgliedern des BFM folgen dann
aber das Papier-, Verlags- und Druck-
gewebe, das Speditionsgewerbe, Ver-
kehr und Nachrichteniibermittlung,
Gesundheitswesen und Labors sowie

Abbildung 1: Factoring-Umsatz des BFM (in Millionen Euro)
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Abbildung 2: Zahl der Debitoren beim BFM
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Abbildung 3: Zahl der Facto¥ing-Kunden des BFM
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die Zeitarbeitsbranche, einschlieflich
der Personaldienstleistungen. Verschie-
dene Anbicter betdtigen sich im
Pri-vatkunden-Factoring, und andere
erwégen einen Einstieg in dieses Markt-
segment. Einige Gesellschaften aus dem
mittelstindischen Sektor, die meist
keinem Verband angehoren, sind auf
sehr speziellen Teilmarkten unterwegs.
So gibt es Kartell- und Insolvenz-
Factoring, Absicherungen gegen Miet-
ausfille, Bestattungs- und Grab-
stein-Factoring, Steuerberater- und
Anwilte-Factoring.  Krankenhiuser,
Arzte und Zahnirzte sowie Labors
stellen schon linger bedeutende Wachs-
tumsmairkte fir Factoring dar. Eine
andere Gesellschaft kauft einzelne
Forderungen ab einem Wert von
5000 Euro an. Die Ausweitung des An-
gebots der Factoring-Institute auf eng
verwandte Finanzierungsformen und
damit die Diversifizierung der Facto-
ring-Landschaft erweist sich gerade im
mittelstindischen Wirtschaftsbereich
als sinnvoll, in dem vom Eigentiimer
gefithrte Unternehmen hiufig Beson-
derheiten aufweisen. Daraus mdogen
manchmal — im Vergleich zu grofien
Firmen — Unzuldnglichkeiten resul-
tieren, meist aber Stirken.

Mit dem Fokus auf mittelstindi-
sche Kunden zwischen 250 000 und
5 Millionen Euro arbeiten auch die in-
zwischen 18 Unternehmen der Crefo-
Factoring-Gruppe, darunter vier Neu-
grimdungen aus den letzten zwolf

Monaten. Im Jahr 2007 erzielten sie bei
einer Steigerung von 54 Prozent einen
Auflenumsatz von 559 Millionen Euro
und streben fiir 2008 ein Umsatzziel
von 700 Millionen Euro an. Nach 358
im Vorjahr liegt die Zahl der Kunden
2007 bei 510 mit rund 160 000 Debito-
ren. Die Beschiftigtenzahl der Gruppe
stieg von 75 auf 96 an. Mittelfristig
plant man Umsidtze von mindestens
einer Milliarde Euro. Seit Mitte 2008
gehort die Gruppe dem DFV an. Auch
die Crefo-Factoring-Gruppe hat ver-
schiedene Kooperationsvereinbarun-
gen abgeschlossen, die von der Refi-
nanzierung tiber TK-Distribution bis
zum Bundesverband Deutscher Bestat-
ter reichen. In der jiingsten Vergangen-
heit sind zwei Ausgriindungen aus dem
Crefo-Factoring Bereich erfolgt, die
unter anderem durch das Ausscheiden
von Anteilseignern regionaler Creditre-
fom-Gesellschaften bedingt waren. Aus
der Crefo-Factoring Pforzheim wurde
die FBW-Factoring Baden-Wiirttem-
berg Services GmbH & Co. KG, und in
Hannover entstand die NFG Nord-
deutsche Factoring GmbH.

Neue Mitbewerber

Verschiedentlich wird schon ge-
unkt, der Factoring-Markt befinde sich
in einer Konsolidierungsphase, und die
Zahl der Anbieter werde wieder kleiner
werden. Mindestens gegenwirtig ist
davon noch nichts zu spiiren. Dem wi-

Abbildung 4: Zahl der Beschiftigten der BFM-Mitglieder Ty
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dersprechen die auflerordentlichen
Umsatzsteigerungen  der  aktiven
Marktteilnehmer ebenso wie die stin-
digen Neu-, Um- oder Ausgriindungen,
die einige Abginge in den letzten Jah-
ren stets iiberkompensiert haben. Im
Berichtszeitraum erfolgten 12 Neu-
oder grundlegende Ausgriindungen:

» Adesion Factoring GmbH, Schorn-
dorf

» Bibby Financial Services GmbH,
Diisseldorf

» BMP Factoring GmbH, Kéln

» Crefo-Factoring Fulda-Erfurt-
Magdeburg GmbH & Co. KG,
Erfurt

» Crefo-Factoring Leipzig GmbH
& Co. KG, Leipzig

» Crefo-Factoring Stuttgart GmbH
& Co. KG, Stuttgart

» Crefo-Factoring Stidbaden GmbH,
Freiburg im Breisgau

» FBW-Factoring Baden-Wiirttem-
berg Services GmbH & Co. KG,
Remchingen

» Finance Factoring & Capital AG,
Koln

» Main-Factoring AG, Frankfurt/M.

» NFG Norddeutsche Factoring
GmbH, Hannover

» RB Heidelberger Factoring AG,
Heidelberg

Neue Mitbewerber kommen auch
stindig aus dem Bereich bestehender
Finanzierungsgesellschaften hinzu, die
sich nach einer entsprechenden Prii-
fung fiir den Eintritt in den Factoring-
Markt entscheiden.

Erfolgsmeldungen 2007

Von ihrer Gréflenordnung her
waren die Mitglieder des BFM in der
Regel nicht publizititspflichtig. Bis auf
wenige Ausnahmen, wie die bérsenno-
tierte Dresdner Factoring AG, die zu
den Volks- und Raiffeisenbanken geho-
renden CB-Bank GmbH und TEBA
Kreditbank GmbH & Co. KG sowie die
Spezialbank Valovis-Bank AG war die
Veroffentlichung  konkreter ~Daten
daher freiwillig. Banken mit ihrem
breiteren Angebot machen iiblicher-
weise keine Angaben zum Auflenum-
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satz im Pactoring, das kommt noch
hinzu. So sollen hier nur die Daten
der Factoring-Anbieter genannt wer-
den, die sie verodffentlicht oder zur
Veroffentlichung freigegeben haben.
Die Valovis-Bank betreibt echtes Fac-
toring durch den Ankauf der Versand-
handelsforderungen von Quelle und
Neckermann im Bereich des Kon-
sumenten-Factorings (B2C-Geschift).
Der Bestand (nicht das Volumen) an
gekauften Forderungen stieg 2007
leicht von 1,603 auf 1,641 Milliarden
Euro. 41 Prozent der Forderungen aus
dem Factoring-Geschift entfallen auf
die Groflenklasse bis 1000 Euro und 59
Prozent auf mehr als 1000 Euro. Neben
dem Konsumenten-Factoring will man
auch das klassische Mittelstandsfacto-
ring deutlich ausweiten. Aulerdem soll
2008 das Reverse-Factoring angeboten
werden, um Lieferanten von Groflab-
nehmern und Einkaufsverbinden bi-
lanzschonend Liquiditit zur Verfigung
stellen zu kénnen.

Die Dresdner Factoring AG hat
nach eigenen Angaben ihre Ziele fiir
das Jahr 2007 erreicht. Der Forderungs-
umsatz stieg — unter Einbeziehung der
TEWEFA Factoring — auf 270 Millio-
nen Euro. Der Konzern kehrte in die
Gewinnzone zuriick, obwohl fiir das
Gesamtjahr noch ein Verlust von mehr
als einer Million Euro zu verbuchen
war. Als Groflaktiondr tritt inzwischen
die Wegold Edelmetalle AG/Jiirgen
Freisleben (mit eigener Factoring-Ge-

www.efcom.de

sellschaft D.Facto AG) auf. Fiir die Zu-
kunft hat man sich kurzfristig eine
Steigerung der Eigenkapitalrendite vor
Steuern auf 15 Prozent vorgenommen
und mittelfristig auf 30 Prozent. So-
wohl den zu erwartenden administra-
tiven, den strukturellen und den kon-
junkturellen  Verinderungen  am
Factoring-Markt siecht man gelassen
entgegen.

Die CF Commercial Factoring
GmbH, Celle, konnte ihren Umsatz
im Geschiftsjahr 2007 um rund 22
Prozent auf 167 Millionen Euro stei-
gern. Auch die Anzahl der Neukunden
wurde mit 47 kriftig aufgestockt.
Neben einem Regionalbereich Nord
unterhilt die Gesellschaft weitere Nie-
derlassungen in Kempen, Stuttgart
und Rostock. Fiir 2008 hat man sich
ein Umsatzziel von 185 Millionen
Euro vorgenommen. Die G.R. Facto-
ring GmbH aus Leichlingen bei Koln
meldet einen AufSenumsatz im Facto-
ring von 150 Millionen Euro, mit
einem Anteil im Export-Factoring
von etwa zehn Prozent. Die 70 Kun-
den des Instituts kommen haupt-
sidchlich aus den Branchen Logistik,
Maschinen- und  Werkzeugbau,
Kunststoffverarbeitung sowie Me-
tallbe- und -verarbeitung. Dié Rech-
nungen der Kunden werden zu hun-
dert Prozent ausgezahlt, abziiglich
einer ,all in“ Factoring-Gebiihr; das
macht die G. R. Factoring besonders
stolz. Auch bei dieser Gesellschaft liegt
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die jihrliche Wachstumsrate des Fac-
toring-Volumens iiber 20 Prozent.

Die bereits erwihnte FBW Facto-
ring Baden-Wiirttemberg ging aus der
Crefo-Factoring Pforzheim hervor. Sie
hat mit 30 Leuten 2007 ein Factoring-
Ankaufsvolumen von 124 Millionen
Euro bearbeitet. Der Gebiihrenumsatz
betrug 2,7 Millionen Euro. In der neuen
Konstellation will man zusitzliche Pro-
dukte und Dienstleistungen anbieten,
wie etwa Ausschnittsfactoring und Ein-
kaufsfactoring. Auf 54 Millionen Euro
stieg 2007 der Umsatz der Factoring.
Plus AG an. Zusammen mit jhrem
Schwesterunternehmen, das die Ge-
schiftsabwicklung fiir neun weitere
Anbieter ibernimmt, kommt die
Gruppe sogar auf 391 Millionen Euro.
Das rasante Wachstum fiihrt man ins-
besondere auf das erworbene Know-
how im Dienstleistungssektor zuriick,
den man in Zukunft durch eine Erwei-
terung des Gesellschafterkreises und
eine Kapitalerhohung auf eine noch
breitere Basis stellen will.

Zusammenfassung und
Ausblick

Die Aussichten gerade kleinerer,
mittelstindischer ~ Factoring-Gesell-
schaften flir eine erfolgreiche Ge-
schiftsentwicklung sind gut, wenn
ithnen nicht die staatliche Reglementie-
rung im wahrsten Sinne des Wortes

efcom gmbh ¢« Martin-Behaim-StraBle 20 » 63263 Neu-lsenburg
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einen Strich durch die Rechnung
macht. Die Fakten sind jedenfalls ein-
deutig:

» Der Factoring-Markt in Deutsch-
land wichst seit mehreren Jahren
zweistellig. Bei dem vorliegenden
Potenzial wird er auch in Zukunft
deutlich weiterwachsen.

> Wegen der stirkeren Nachfrage im
Sektor KMU werden kleinere An-
bieter tberdurchschnittlich zule-
gen.

» Die Zahl der Factoring-Gesellschaf-
ten wird — Konsolidierungstenden-
zen hin oder her — weiterwachsen.

» Es werden vermehrt Anbieter ohne
Konzernhintergrund am Markt
auftreten.

» Anbieter von Leasing und anderen
Finanzdienstleistungen aus dem
In- und Ausland werden auf
den deutschen Factoring-Markt
dringen (ABC-Leasing, Grenke-
Leasing, Commerzbank, regionale
Sparkassen, CIT, Universal-Leasing,
Bibby, Comprendium, IBM-Kredit-
bank, SG Equipment Finance).

Unternehmen aus *den Bereichen
Inkasso und Steuerberatung wer-
den auch Factoring anbieten.

Im Zuge der Nischenbildung wird
es in Zukunft zu einer weiteren
Spezialisierung auf bestimmte
Branchen wund Marktsegmente
kommen (freie Berufe, B2C, Klein-
unternehmen, Versandhandel, Kre-
ditkartenunternehmen, elektroni-
sche Standardlosungen).

Es wird mehr Kooperationen zwi-
schen Factoring-Gesellschaften und
Unternehmen oder Verbinden aus
anderen Branchen zur Kriftebiin-
delung, zur Kompetenzsteigerung
und zum Know-how-Transfer
geben.,

Das bedeutende Auflenhandelsvo-
lumen prigt die deutsche Wirt-
schaft international, und so wird es
auch in Zukunft sein. Export-Fac-
toring kann im KMU-Bereich zu-
nehmen (KMU-Exportquote in
Frankreich vier Prozent,in Deutsch-
land zehn Prozent).

Die Factoring-Gesellschaften in
Deutschland leiden unter staat-

licher Regelungswut (bei durch-
schnittlich elf Beschiftigten pro
Gesellschaft sind bankahnliche An-
forderungen nicht zu erfiillen).

Die 100-Milliarden-Umsatzgrenze
scheint gegenwirtig in greifbarer Nihe.
Wenn man genau hinsieht, ist sie ei-
gentlich schon lingst iiberschritten.
Zihlt man ndmlich zu dem fur 2007
ermittelten Factoring-Umsatz von 95,8
Milliarden Euro das Wertvolumen im
Forderungsankauf der Easycash GmbH
von 5,6 Milliarden Euro hinzu und au-
Berdem die 1,8 Milliarden aus dem
Bankenfachverband, die ebenfalls nur
bedingt beriicksichtigt wurden, dann
liegt man bereits deutlich hoher. Jeden-
falls kann man mit einer seritsen Prog-
noserechnung fiir 2012 einen Facto-
ring-Umsatz der gesamten Branche
von 220 bis 240 Milliarden Euro ermit-
teln. <

Zahlen, Daten und Fakten sowie
Adressen aus der Factoring-Datenbank
stehen zur Verfiigung unter:

» www.factoring-wassermann.de
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