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Factoring in Deutschland 2007:

95,8 Milliarden Marktvolumen

Factoring — ein Bankgeschaft?

DRr. HEINRICH WASSERMANN, FLORSTADT

Ist Factoring Bankgeschift oder nicht? Diese Frage stellt sich
gegenwirtig. Das gilt fir die steuerliche Einordnung ebenso
wie fiir den (bisher) hierzulande verbreiteten Glauben, durch
bank- und aufsichtsrechtliche Regelungen kénne man die
modernen, globalen Finanzmarkte und ihre Instrumente im
Griff behalten. Beide Aspekte konnten sich als Irrtum erweisen
und ordnungspolitisch als mittelstandsfeindlicher Bumerang
wirken: ,Marktbereinigung par ordre de Mufti®, also von oben
herab! Die Diskussion entfacht in mehrfacher Hinsicht zu
einem besonders ungiinstigen Zeitpunkt.

Der aktuelle Markt

Der deutsche Factoring-Markt befin-
det sich seit mehreren Jahren in einer
ungebremsten Expansion. Gerade
aufgestellte Umsatzrekorde werden
immer wieder durch neue Erfolgs-
meldungen erginzt. So wuchs das
Factoring-Volumen von 37,5 Milliar-
den Euro im Jahr 2003 tiber 49 Milli-
arden Euro im Jahr 2004 auf 60 Mil-
liarden Euro 2005. 2006 waren es 79
Milliarden Euro, und 2007 erwirt-
schafteten die 164 Factoring-Anbieter
in Deutschland mit ihren Kunden
Factoring-Umsitze von insgesamt
95,8 Milliarden Euro. Damit liegt die
100-Milliarden-Linie zum Greifen
nahe. Im Vergleich zum Vorjahr ent-
sprach das einer Steigerungsrate von
21,3 Prozent.

Die 22 Mitglieder des Deutschen
Factoring-Verbands (DFV) hatten
einen Anteil von 87 Prozent in ihren
Biichern, die 28 Factoring-Anbieter
im Bundesverband Factoring-Gesell-
schaften fiir den Mittelstand (BFM)
kamen — einschliefSlich ihres neuen
Mitglieds Valovis-Bank — auf sieben
Prozent. Weitere sechs Prozent entfal-

len auf Institute ohne Verbandszuge-
horigkeit, und ein Prozent stammt
aus der Schitzung des Verfassers fiir
die restlichen 74 Gesellschaften.

Gemessen am Gross Domestic
Product 2007 des International Mo-
netary Funds fir Deutschland er-
reichte das heimische Factoring-Volu-
men 4,5 Prozent (gemessen am
Bruttoinlandsprodukt 2007 waren es
3,95 Prozent). Das bedeutet zwar im
internationalen Vergleich — etwa be-
zogen auf Grofibritannien mit 16,12
Prozent — immer noch keinen Spit-
zenwert. Allerdings liegt der durch-
schnittliche Factoring-Umsatz je
Factoring-Nutzer in Groflbritannien
auch bei 2,6 Millionen Euro, wihrend
er in Deutschland 9,12 Millionen Euro
betrigt. Die Mitglieder des Deutschen
Factoring-Verbands kommen sogar
auf 17,72 Millionen Euro. Insgesamt
zeigt die Entwicklung aber die beson-
dere Dynamik des deutschen Facto-
rings in den letzten Jahren, trotz
mancher konjunktureller und recht-
licher Hiirden, die eher geeignet
waren, das Geschift zu beeintrichti-
gen (sieche Abbildungen 1 bis 4 auf
den Seiten 220/221).

Seit Jahren werden rund zwei Drit-
tel der Umsitze am deutschen Facto-
ring-Markt durch Tochtergesellschaf-
ten ausldndischer Groflbanken und
Finanzgruppen bestritten. Von den
Top-3-Gesellschaften haben  zwei
franzosische Miitter, und eine kommt
aus den Vereinigten Staaten. Allein
diese drei konnten im Jahr 2007 zu-
sammen {ber 47 Milliarden Euro
Umsatz mit ihren Anschlusskunden
verbuchen und damit in Deutschland
einen Marktanteil von iiber 49 Pro-
zent erreichen, also rund die Hilfte
des Markts bestreiten.

Der im Grunde eher kleine Facto-
ring-Markt in Deutschland ist also
relativ stark konzentriert. Bei etwas
detaillierterer Betrachtung konnen
viele groflere Anbieter am deutschen
Factoring-Markt nach ihrer Herkunft
als banknah bezeichnet werden. Einige
Institute unterstreichen sogar beson-
ders, eine Bankkonzession zu besitzen.
Andere greifen auf Muttergesellschaf-
ten mit Bankhintergrund zurtick oder
gehoren zu Konzernen, zu denen auch
eigene Banken zihlen.
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Marktregulierung

Seit der Vorlage des Unterneh-
menssteuerreformgesetzes 2008 und
seiner gewerbesteuerlichen Hinzu-
rechnungen fordern nun die jewei-
ligen Verbiande zur Aufrechterhaltung
einer glinstigen Refinanzierung im
Rahmen der Verbandsanhorung,
Factoring- und  Leasing-Gesell-
schaften wie Kreditinstitute zu be-
handeln. Man will das ,,Bankenprivi-
leg® des §19 GewStDV in Anspruch
nehmen.

Da stellt sich doch die Frage nach
den Voraussetzungen, den Rechten
und Pflichten, den Auswirkungen, der
Zweckmifligkeit und dem Sinn von
neuen Regeln, die darauf abzielen,
Branchen, dienichtausdemdeutschen
Rechtssystem stammen, zwangsweise
zu integrieren. Es gab in der Vergan-
genheit schon dhnliche — mehr oder
weniger langwierige — Diskussionen
tiber die Leasing-Erlasse oder das Ab-
tretungsverbot beim Factoring. In Li-
teratur und Praxis diskutiert man be-
reits seit geraumer Zeit, inwieweit
Factoring-Institute, iber den bisheri-
gen Umfang hinaus, in das Kreditwe-
sengesetz und damit auch in andere
bankrechtliche Regelungen aufge-
nommen werden sollen. Dabei gibt es
leider nur wenige — nicht interessen-
gefirbte — Veroffentlichungen.

In Osterreich gilt Factoring in
jedem Fall als Bankgeschift und un-
terliegt dem dortigen Bankwesenge-
setz. Im Vergleich zu Deutschland er-
reicht dieses Finanzierungsinstrument
aber bisher mit einem Anteil am s-
terreichischen Bruttoinlandsprodukt
von nicht einmal zwei Prozent nur
einen vergleichsweise geringen Stel-
lenwert. Wenn das auch primir an
dem erst Mitte 2005 beseitigten Ab-
tretungsverbot liegen diirfte, behin-
dert die grundsitzliche Hiirde der
Bankenregelung doch den Marktein-
tritt neuer Institute deutlich. Nach-
dem sich jahrelang mit der Inter-
market-Bank, der Factor-Bank und
der VB-Factoring-Bank nur drei
Anbieter den Markt geteilt haben,
sind erst neuerdings mit der Coface-
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Abbildung 1: Factoring-Umsatz (in Millionen Euro)
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Abbildung 2: Internationaler Factoring-Umsatz (in Millionen Euro)
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Abbildung 3: Zahl der Factoring-Kunden
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Bank und der Raiffeisen-Factor-Bank
zwei Neugriindungen — aus vorwie-
gend etablierten Kreisen — hinzuge-
kommen.

Markta nalyse

Bei niherer Betrachtung miissen
die stolzen — weil hohen — Zahlen des
deutschen Factoring-Markts aller-
dings durchaus relativiert werden.
Weltweit gesehen bewegt sich Facto-
ring in ganz anderen Gré8enordnun-
gen, als man sie vom deutschen Markt
kennt. So strebt etwa die Coface Fi-
nanz im Factoring lingerfristig einen
zehnprozentigen Anteil am Weltmarkt
an, was nach gegenwirtigen Zahlen
einem Umsatz-Volumen von rund
130 Milliarden Euro entsprechen
wiirde. Als Nummer eins in Frank-
reich kommt die GE Factofrance 2007
auf 32,6 Milliarden Euro und hilt zu-
sitzlich noch Beteiligungen an den
weiteren Anbietern Factobail, Coface-
crédit, Factocic, BPC Factor und
Hervet Factor. Die RBS Invoice Dis-
counting, der Marktfiihrer in Grof3-
britannien, betreut allein mehr als
6000 Kunden.

Dagegen nimmt sich die gesamte
deutsche Factoring-Landschaft doch
eher bescheiden aus. Noch einige
Stufen weiter reduziert wird das Volu-
men des deutschen Markts, wenn man

nicht die Umsitze der-Institute mit
ihren Kunden, sondern die eigent-
lichen Umsétze der Factoring-Gesell-
schaften ansieht. Der Umsatz definiert
als Summe aus den Factoring-Brutto-
gebithren, dem Saldo aus Zinsertrag
und Zinsaufwand sowie den Limit-
gebithren kam 2007 bei der grofiten
deutschen Factoring-Gesellschaft, der
Coface Finanz GmbH, auf gerade
mal 59,9 Millionen Euro. Im Jahr
zuvor waren es 48,5 Millionen Euro.
Nach der bilanziellen Darstellung, bei
der die Factoring-Bruttogebiihren,
die Zinseinnahmen und die Finnah-
men aus Nebenleistungen addiert
werden, erreicht der Umsatz 2007 mit
116,9 Millionen Euro auch nur einen
etwas hoheren Wert.

Der so gemessene Factoring-Um-
satz betrdgt ganze 0,54 Prozent des
Factoring-Volumens der Coface Fi-
nanz. Bei der Deutschen Factoring-
Bank belduft sich die Relation auf 0,97
Prozent. Die Dresdner Factoring AG
als mittelstindisches Institut ver-
buchte 2007 Umsatzerlése in Hohe
von 5,952 Millionen Euro bei einem
Forderungsvolumen von 270 Millio-
nen Euro und kam damit auf einen
Wert von 2,2 Prozent. So gesehen
spricht man bei einem Factoring-
Markt von fast 100 Milliarden Euro
realistischerweise bei den Factoring-
Anbietern von vielleicht zwei bis drei
Milliarden Euro an Umsatz.

Abbildung 4: Zahl der Debitoren
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Wenn man die Gréfle und die Be-
deutung der Branche als Argument
fiir die Notwendigkeit einer Regulie-
rung heranzieht, sollte man das — zu-
mindest bei Factoring — mit Vorsicht
geniefen. Nicht jeder, der tiber Facto-
ring diskutiert, scheint sich der Tatsa-
chen bewusst zu sein.

Bis auf wenige Ausnahmen haben
sich in den letzten Jahren die deut-
schen Banken hierzulande — wohl
mangels internationaler Aufstellung
in diesem Bereich — aus dem Facto-
ring verabschiedet. Bankkonzerne mit
europa- oder weltweiter Vernetzung
haben mehr als zwei Drittel des
deutschen Marktvolumens iibernom-
men. Die drei grofiten Institute be-
streiten beinahe die Hilfte aller Um-
sitze. Die deutsche Wirtschaft prigen
aber in vielen erfolgreichen Branchen
mittelstindische Anbieter. So ver-
zeichnet auch der Factoring-Markt
seit etwa funf Jahren zunehmend
kleine und mittlere Anbieter, deren
Eigenttimer in der Regel aus dem pri-
vaten. Bereich, aus Nachbarbranchen
— wie etwa dem Leasing, dem Aus-
kunftswesen oder dem Inkasso — aber
auch aus vollig fremden Sektoren
kommen.

Die Markteintrittsbarrieren waren
relativ niedrig, Factoring befand sich
in der Expansion, die Aussichten fiir
erfolgreiche Geschifte standen giins-
tig. Als Fazit sieht man heute 164 Ge-
sellschaften, die weit iiberwiegend aus
dem Mittelstand kommen und fiir
den Mittelstand arbeiten. Veridnde-
rungen hat es dabei insoweit gegeben,
als sich unter den mittelstindischen
Factoring-Anbietern zum Teil mehr
oder weniger intensiv zusammenar-
beitende Gruppen gebildet haben. So
stehen inzwischen 19 Institute, die
sich am deutschen Markt betitigen,
im Eigentum anderen Factoring-Ge-
sellschaften. Weitere 18 rechtlich ei-
genstindige Anbieter kommen aus
der Gemeinschaft der Creditretorm-
Gesellachaften. Auflerdem hat sich
eine Factoring-Gesellschaft mit ihrer
Servicetochter auf Dienstleistungen
fiir andere Institute spezialisiert und
Kooperationen mit inzwischen neun
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Anbietern geschlossen, fiir die sie die
technische Abwicklung des Geschifts
ibernimmt. Die Gruppenbildung am
deutschen Factoring-Markt ist also
nicht zu ibersehen. Sie kénnte in
Zukunft noch eine groflere Bedeu-
tung erlangen.

Factoring — ein Bankgeschaft?

Auslindische Banken dominieren
das deutsche Factoring-Geschift, und
inlindische Kreditinstitute kommen
hinzu. An der Gesamtzahl der Facto-
ring-Anbieter lisst sich diese Ge-
wichtsverteilung nicht ohne Weiteres
ablesen. Aktuell haben nur 5,5 Pro-
zent der Factoring-Anbieter eine ei-
gene Banklizenz, bei weiteren 9,1 Pro-
zent verfligt die Muttergesellschaft
iiber eine Bankenzulassung, und 3,7
Prozent kommen aus einem Konzern,
dem eine Bank angehort. Damit ste-
hen am deutschen Factoring-Markt
lediglich 18,3 Prozent aller Anbieter
vor einem Bankenhintergrund im
weiteren Sinn.

Die grofle Mehrzahl der am Markt
befindlichen Gesellschaften — beinahe
82 Prozent — haben keine engere
Bankbindungen. Man vergleiche das
mit den osterreichischen Verhiltnis-
sen, wo man eine hundertprozentige
Bankenlandschaft antrifft. Mindes-
tens von der Zahl der Anbieter her
erweist sich der deutsche Factoring-
Markt also mittelstindisch und ban-
kenunabhingig. Etwas anders sieht
das beim Umsatz-Volumen aus. Hier
werden Kunden-Umsitze in Héhe
von 26,5 Milliarden Furo und damit
33 Prozent durch Factoring-Gesell-
schaften mit eigener Banklizenz geti-
tigt. Durch die Brille der Bankenauf-
sicht gesehen, entfallen damit rund 67
Prozent der Umsitze auf Institute
ohne Banklizenz. Wenn man wieder
die Factoring-Anbieter mit sonstigem
Bankhintergrund hinzunimmt, setzt
die gesamte Gruppe allerdings den
Lowenanteil im deutschen Factoring
um. Damit kann sie aber nur rund
49 Prozent der Factoring-Kunden an-
sprechen, wihrend die mittelstindisch
ausgerichteten Institute ohne irgend-

einen Bankhintergrund mit rund 51
Prozent aller Kunden die Nase vorn
haben. Die Bankenttchter kommen
bei ihren Kunden verschiedentlich auf
Durchschnittsumsitze von 20, 30 oder
35 Millionen Euro; darin liegt vor
allem die Ursache. AuBerdem wird
die in den letzten Jahren deutlich ge-
stiegene Marktakzeptanz von Facto-
ring in Deutschland erkennbar, die
ein breites Spektrum kleinerer und
mittlerer Firmen fiir Factoring er-
schlossen hat.

Eine Ausweitung der Bankenauf-
sicht auf kleine mittelstindische
Institute wiirde also ein durchaus
nennenswertes Kundensegment tref-
fen und gegebenenfalls erheblich ein-
schranken. Grofiere Institute wiirden
im Schatten hochgezogener Markt-
barrieren eher Vorteile durch eine
abnehmende Wettbewerbsintensitit
realisieren konnen. Bei allen Markt-
teilnehmern werden aber einerseits
die Kosten fiir die Erfillung von
neuen Anforderungen und Pflichten
steigen und andererseits Uberwil-
zungseffekte spiirbar.

Bereits gegenwirtig legen die deut-
schen Factoring-Anbieter aus Kosten-
griinden beim Jahresumsatz mit
einem Factoring-Kunden in der Regel
Mindesthohen fest, die sich je nach
dem Institut zwischen 0,250 und fiinf
Millionen Euro bewegen. Dariiber
hinaus gibt es Anbieter, die einen
unteren Rechnungswert von 1000,
1500 oder 5000 Euro fordern. Die
Folge dieser Begrenzungen: Der Fac-
toring-Umsatz je Kunde in Deutsch-
land belief sich 2006 durchschnittlich
auf 9,73 Millionen Euro, wobei die
Schwankungsbreite zwischen 39,6
Millionen Euro und nur 133 000 Euro
pro Kunde lag. Im Vergleich dazu
betrdgt der Durchschnittswert in
Grofibritannien, Italien und Frank-
reich nur etwa 1,7 bis 1,9 Millionen
Euro.

In Deutschland war Factoring bis
vor wenigen Jahren — ehe die mittel-
stindischen Factoring-Institute am
Markt auftraten — nur ein Finanzie-
rungsinstrument fir grofere Unter-
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nehmen. Unter den volumenmifig
kleineren Instituten befinden sich
einige, die tber 700, 450, 400 oder
150 Kunden verfiigen; daraus ergibt
sich die sehr deutliche Zunahme
der Kundenzahl in den letzten Jahren.
Die enorme Bandbreite in der Kun-
denzahl reicht von zwei bis mehr
als 700. Vor allem kleine und mittel-
stindische Factoring-Anbieter im
Gesundheitswesen und in verschie-
denen Dienstleistungsbranchen kom-
men auf hohe Kundenzahlen.

Es handelt sich um eine Binsen-
weisheit, wenn behauptet wird,
staatliche Eingriffe wiirden und
miissten zu Marktverdnderungen fiih-
ren. Auch eine Losung ,,KWG light®
scheint eher formaler Natur, zumal
sie nur bedingt die wesentlichen
Unterschiede zwischen Kreditinsti-
tuten und Factoring-Gesellschaften
berticksichtigen kann. Nur aus syste-
matischen Griinden neue Biirokra-
tiestrukturen zu schaffen, passt gar
nicht zu dem viel beschworenen
Biirokratieabbau, sondern 6ffnet nur
neue Tore fiir expansive Regulierungs-
bestrebungen.

Zusitzliche Kosten, die durch die
Regulierung entstehen, miissen zur
nachhaltigen Sicherung der Unter-
nehmen  weitergegeben  werden.
Schliefllich miissen sie die vorwiegend
mittelstindischen Kunden tragen.
Damit wiirde eine' zusitzliche Regu-
lierung wieder die treffen, die von Po-
litikern in Sonntagsreden als Riickgrat
der deutschen Wirtschaft gefeiert wer-
den. Inwieweit diese und weitere
steuerliche Mafinahmen den Standort
Deutschland fiir die international
aufgestellten Konzerne, die gerade
ihre groflvolumigeren Geschifte auch
vom Ausland her abwickeln kénnen,
unattraktiv werden lisst, bleibt abzu-
warten, Wird hier nicht — jedenfalls
was Factoring angeht — mit Kanonen
auf Spatzen geschossen? «

Zahlen, Daten und Fakten sowie
Adressen aus der Factoring-Daten-
bank stehen zur Verfiigung unter:

» www.factoring-wassermann.de






